Beslissing nr. 2001-C/C-39 van 2 juli 2001
Inzake:

JOHNSON & JOHNSON, met zetel One Johnson & Johnson Plaza, New Brunswick,
New Jersey 08933 (V.S)

en

ALZA CORPORATION, met zetel 1900 Charlesson Road, P.O. Box 7510, Mountan
View, California 94039-7210 (V.S))

Gelet op de Wet op de Bescherming van de Economische Mededinging, zoals gecotrdineerd op 1 juli
1999 (WBEM) ;

Gezien de aanmelding aan het Secretariaat van de Raad voor de Mededinging van een concentratie,
neergelegd op 11 mei 2001 ;

Gezien de mededeling voor onderzoek door het Secretariaat van de Raad aan het korps van
verslaggevers conform art. 32bis 81 WBEM op 14 mei 2001 ;

Gezien de stukken van het dossier en het gemotiveerde verslag van de Dienst voor de Mededinging
zoals medegedeeld aan de verslaggever op 1 juni 2001 ;

Gezien het gemotiveerd verslag van de verslaggever zoals dit op 11 juni 2001 werd opgesteld en op 12
juni 2001 werd betekend aan de Raad ;

Gehoord het verslag van de verslaggever dhr. Bert Stulens;

Gehoord de partijen die verschenen ter zitting op 2 juli 2001

- Mr. Gerwin Van Gerven, gemeenschappelijke vertegenwoordiger
- Mr. Thomas Franchoo namens Johnson & Johnson

- Dhr. Frans Laurysen namens Johnson & Johnson

- Dhr. Amaat Standaert namen Johnson & Johnson

1. De aanmeldende en betrokken partijen

- Als koper treedt op: JOHNSON & JOHNSON (hierna: J & J) die de moedermaatschappij is van een
wereldwijde groep vennootschappen waarvan de activiteiten in drie hoofdcategorieén uiteenvallen:

(&) consument-gerichte activiteiten met as belangrijkste producten de individuele verzorgings- en
hygiéne producten, o.a. producten voor mondhygiéne, verzorgingsproducten voor baby's, EHBO-
producten, geneesmiddelen zonder voorschrift, producten voor sanitaire bescherming en huid- en
haarverzorgingsmiddelen voor volwassenen ;

(b) farmaceutische activiteiten, zijnde in hoofdzaak het onderzoek, de ontwikkeling, de productie en
de verkoop van geneesmiddelen waarvoor een voorschrift nodigis;

(c) medische activiteiten: de ontwikkeling, de productie en de verkoop van een brede waaier van

producten en uitrusting aangewend voor beroepsdoeleinden door ziekenhuizen, artsen, tandartsen,
therapeuten, verplegers, onderzoeksl aboratoria en gezondheidsinstellingen.
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J & Jis een vennootschap met onder het publiek verspreid kapitaal, genoteerd op de beurs van New
York.

- Als verkoper treedt op: ALZA CORPORATION, een onderzoeksgericht farmaceutisch bedrijf, dat
Zijn activiteiten uitoefent in twee afdelingen:

(&) ALZA Pharmaceuticals. deze afdeling brengt zelfontwikkelde geneesmiddelen op de markt en
staat in voor de verkoop ervan, voora in de V.S. Momenteel zijn deze activiteiten gericht op
toepassingen in de urologie, oncologie en het centrale zenuwstelsel (CZS). Deze producten worden
gecommercialiseerd door de eigen verkoopdivisie in Noord-Amerika en door derde partijen buiten
Noord-Amerika;

(b) ALZA Technologies: deze afdeling staat in voor de onderzoeks- en ontwikkelingsactiviteiten voor
en de productie van ALZA’s technologieén voor afleveringsmodaliteiten voor geneesmiddelen die
gebruikt worden door ALZA Pharmaceuticals en andere farmaceutische bedrijven.

Genoemde vennootschappen zijn alle ondernemingen in de zin van art. 1 WBEM.

2. Aanmeldingsplicht - overeenkomst van concentratie

De aangemelde concentratie betreft een operatie waarbij J & J en ALZA samengaan via de inruiling
van aandelen, waardoor J & J uitduitende zeggenschap verkrijgt over ALZA. Bij deze operatie zal
EXPRESS MERGER SUB INC. (een dochter van J & J) fusioneren met enin ALZA, waardoor ALZA
een volledige dochteronderneming wordt van J & J. Evenwel zal ALZA as onderneming binnen de
groep J & Jblijven bestaan en de naam ALZA behouden.

Op korte termijn zal de concentratie voor J & Jtot groei leiden as gevolg van stijgende verkoop van
producten. Het belangrijke groeipotentieel van sommige ALZA producten zal gerealiseerd worden
door het gebruik van de marketing kennis en het wereldwijde verkoopnetwerk van J & J. Ook zijn de
domeinen waar de partijen zich elk op hun terrein specifiek op toeleggen zeer complementair:
vrouwenziekten, urologie, pijnbehandeling, oncologie en CZS.

De overeenkomst en een plan van concentratie werden door ALZA, J & J en EXPRESS MERGER
SUB INC. gesloten op 26 maart 2001.

Deze operatie is een concentratie in de zin van art. 981a WBEM.

De aanmelding gebeurde op 11 mei 2001, dus buiten de wettelijk vereiste termijn conform art. 1281
WBEM.

Aanvankelijk dachten partijen dat de concentratie voldeed aan de drempels van art. 183 van de EEG
Verordening nr. 4064/89 d.d. 21 december 1989 betreffende de controle op concentraties van
ondernemingen. Na verificatie met de Europese Commissie bevestigde de Merger Task Force bij brief
d.d. 4 mei 2001 dat de concentratie géén communautaire dimensie had. Gezien dit de oorzaak is van
het thans laattijdig aanmelden van de betrokken concentratie en gelet op de goede trouw van de
partijen, legt de Raad in casu géén geldboete op.

Uit de voorgelegde (vertrouwelijke) omzetcijfers van de betrokken ondernemingen blijkt dat de
drempels zoals opgelegd conform art. 1181 WBEM worden behaald, zodat de concentratie diende te
worden aangemeld.

De aangemelde concentratie valt overeenkomstig art. 3381.1 WBEM binnen het toepassingsgebied
van de wet.

Jaarverslag - Bijlagen - 2001 - Annexes - Rapport annuel 238



3. De relevante productenmarkten

In casu moeten er 2 afzonderlijke markten in aanmerking worden genomen: (1) de verkoop van
farmaceutische producten, en (2) de ontwikkeling van technologieén voor afleveringsmodaliteiten van
geneesmiddelen en de toepassing ervan op de farmaceutische producten.

Bij de verkoop van farmaceutische producten is er een verdere indeling in: (a) farmaceutische
producten, (b) actieve bestanddelen, en (c) toekomstige of “pipeling” producten.

De activiteiten van ALZA en J & J zijn complementair: er bestaat géén overlapping voor
farmaceutische producten in Belgié as gevolg van de aangemelde concentratie, hetgeen bevestigd
werd door de Algemene Vereniging van de Geneesmiddel enindustrie.

Bij de technologieén voor afleveringsmodaliteiten kan nog een verdere marktindeling gemaakt worden
volgens de diverse wijzen van opname in het lichaam van geneesmiddelen: (&) oraal, (b) pulmonaal,
(c) transmucosaal, (d) injecteerbaar, (e) transdermaal, en (f) overige o.a. implantaat, lokaal, enz. ....
Het is evenwel duidelijk dat er tussen deze diverse modaliteiten qua aflevering van een geneesmiddel
een onderlinge substitueerbaarheid bestaat.

De activiteiten van ALZA beperken zich tot enkele van deze deelmarkten. Slechts op de markt van de
transdermal e technologie behaalt ALZA een marktaandeel van méér dan 25%.

J & Jis niet actief op de markt voor het verlenen van technologielicenties voor farmaceutische
afleveringsmodaliteiten. Enkel commercialiseert J & J via JANSSEN-CILAG het door ALZA
ontwikkelde product “Duragesic/Durogesic”’, zijnde transdermal e pleisters bij pijnbestrijding.

4. De relevante geografische markt

Bij de verkoop van farmaceutische producten is de relevante geografische markt, conform de
beschikkingspraktijk van de Europese Commissie, nationaal .

Bij de afleveringsmodaliteiten worden de relevante geografische markten beschouwd a's wereldwijd.
Elke farmaceutische onderneming, waar ook ter wereld gevestigd, kan een overeenkomst sluiten met
een onderneming die technologie ontwikkelt voor afleverings-modaliteiten (vgl. o.a. Europese
Commissie, zaak IV/M 269 Shell/Montecatini).

5. Economische analyse

Op basis van bovenvermelde analyse is gebleken dat er in Belgié géén horizontale overlappingen zijn
tussen de activiteiten van J & Jen ALZA m.b.t. de markt voor farmaceutische producten.

Enkel kan besloten worden dat de markt voor transdermale technologie a's een betrokken markt moet
worden aanzien. Er is een verticde band tussen beide ondernemingen voor het product
“Duragesic/Durogesic”, een door ALZA ontwikkelde pijnstiller die door J & J gecommercidiseerd
wordt.

De hoofdzakelijke verkoop van dit geneesmiddel geschiedt echter in de Verenigde Staten. Binnen een
paar jaar vervalt het patent, waarna andere concurrenten ook dergelijke technologie en producten op de
markt zullen brengen, waardoor het huidige marktaanded zal afkalven.

Op dit ogenblik commercialiseert J & J het product reeds in Belgié, zodat de aangemelde concentratie

eigenlijk géén wijziging op de Belgische markt meebrengt. Ook zijn er ruim voldoende concurrenten
voor het ontwikkelen van dergelijke technologie.
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Deze concentratie werd reeds goedgekeurd door de “Federal Trade Commission” in de Verenigde
Staten op 9 mei 2001 én door het “Bundeskartellamt” in Duitsland op 13 juni 2001.

Het is duiddlijk dat huidige concentratie géén machtspositie in het leven roept of versterkt, die tot
gevolg heeft dat de daadwerkelijke mededinging op de nationale markt op een significante wijze wordt
belemmerd.

Op grond van de artt. 10 83 en 33 82.1.a. WBEM bedlist de Raad dat de voorgelegde concentratie kan
worden toegel aten.

Om deze redenen

De Raad voor de Mededinging

Gelet op de art. 2 e.v. van de Wet van 15 juni 1935 op het taalgebruik in gerechtszaken van toepassing
overeenkomstig art. 54bis WBEM ;

Stelt vast dat de betrokken concentratie aanmeldingsplichtig is en conform art. 33 81.1 WBEM binnen
het toepassingsgebied valt van de wet ;

Verklaart de concentratie toelaatbaar conform art. 3382.1.aWBEM ;
Aldus uitgesproken op 2 juli 2001 door de Kamer van de Raad voor de Mededinging, samengesteld

uit: de heer Frank Deschoolmeester, kamervoorzitter ; de heren Peter Poma, Robert Vanosselaer en
Wouter Devroe, leden.
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