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COMMUNIQUÉ DE PRESSE 
N° 62/2023 

22 décembre 2023 

 

 

L’Autorité belge de la Concurrence approuve la fusion de l’hôpital Ambroise Paré et du Pôle 

Hospitalier Jolimont sans conditions 

Le 21 décembre 2023, l’Autorité belge de la Concurrence (« ABC ») a approuvé l’opération de concentration 

entre le Centre Hospitalier Universitaire et psychiatrique de Mons Borinage SCRL (« CHUPMB »), aussi 

dénommé Hôpital Ambroise Paré (« HAP »), et le Pôle Hospitalier Jolimont ASBL (« PHJ ») au sein d’une 

nouvelle structure juridique, l’ASBL CHU HELORA. Cette décision fait suite à la décision intermédiaire du 28 

juin 2023 par laquelle l’ABC avait déjà levé partiellement l’obligation de suspension de la concentration afin 

de permettre la réalisation de la transaction. Il s’agit de la première décision complète de l’ABC en matière 

de concentrations hospitalières.   

HAP est un hôpital général à caractère universitaire de nature publique organisé sous forme d’une 

intercommunale qui gère un site hospitalier situé à Mons. Le PHJ est un hôpital général de nature privée 

organisé sous forme d’ASBL qui gère six sites hospitaliers répartis sur le territoire des provinces du Hainaut 

et du Brabant wallon. Par le biais de la concentration, les parties fusionnent leurs activités hospitalières 

générales, à l’exclusion des activités psychiatriques de HAP (CHP Chêne aux Haies). 

Compte tenu des chiffres d’affaires respectifs et combinés de HAP et PHJ, la concentration était assujettie au 

contrôle préalable de l’ABC. Une méthodologie d’analyse propre au secteur hospitalier a été développée par 

l’ABC compte tenu de la vague de consolidation en cours et appliquée en tenant compte des particularités 

de l’opération de concentration en question (conformément au communiqué de presse n° 44/2023 du 18 

octobre 2023). En particulier, l’ABC a vérifié si l’opération était susceptible de générer des bénéfices pour les 

patients qui dépassent les risques éventuels liés à une diminution du nombre d’établissements indépendants 

dans les zones de soins pertinentes. L’évaluation a également intégré le cadre juridique spécifique applicable 

au secteur hospitalier, tout en collaborant avec les autorités sectorielles compétentes et l’ensemble des 

acteurs concernés.  

Pour les besoins de l’analyse, l’ABC a retenu deux marchés de produits distincts, à savoir (i) le marché des 

hospitalisations (à l’exclusion des hospitalisations en hôpital psychiatrique), et (ii) le marché des soins 

ambulatoires spécialisés. Ces deux marchés, de dimension locale, correspondent à des zones de soins 

établies sur base du flux réel des patients (empreinte réelle) et situées principalement dans la région de 

Mons. 

Dans la présente affaire, il ressort de l’instruction que d’autres hôpitaux généraux et fournisseurs de soins 

sont actifs dans les zones de soins affectées, tant sur le marché des hospitalisations que des soins 

ambulatoires spécialisés. Une dégradation de l’offre de soins en termes de capacité, de diversité et 

d’accessibilité apparaît en outre peu probable. L’instruction a également permis d’écarter un risque sérieux 

d’effets tarifaires, notamment au niveau des suppléments d’honoraires et de chambre, à cadre réglementaire 

constant. Enfin, l’analyse des documents internes de HAP et PHJ indique que la concentration devrait 
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permettre de maintenir et d’améliorer les conditions de travail du personnel dans un contexte de pénurie.  

Au terme d’une analyse préliminaire (« phase 1 ») de l’Auditorat, le Collège de la Concurrence a approuvé 

le cadre d’analyse spécifique aux concentrations hospitalières, qui sera dorénavant appliqué à l’ensemble 

des dossiers en cours et à venir dans le secteur, et a conclu qu’il n’existait pas de doute sérieux d’entrave 

significative à une concurrence effective sur les marchés analysés et que la concentration notifiée pouvait 

donc être autorisée sans condition.  

 

Pour de plus amples informations, nous vous invitons à prendre contact avec : 

M. Yves Van Gerven 

Directeur des affaires juridiques 

Tél : + 32 (2) 277 62 57 

Courriel : yves.vangerven@bma-abc.be  

Site internet : www.abc-bma.be  

 

 

L´Autorité belge de la Concurrence (ABC) est une autorité administrative indépendante qui contribue à la définition et à 

la mise en œuvre d’une politique de concurrence en Belgique. Concrètement, l’ABC poursuit les pratiques 

anticoncurrentielles, telles que les cartels et les abus de position dominante, et contrôle les principales opérations de 

concentration et de fusion. L’ABC coopère avec les autorités de concurrence des États membres de l’Union européenne 

et la Commission européenne à l'intérieur du réseau européen de la concurrence (REC). 
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